
!ǳǎǘǊƛŀ {ƪƛ ¢ǊƛǇ нлмт 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
{ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ  ǇƻǇǳƭŀǊ {ƪƛ ϧ .ƻŀǊŘ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ !ƭǇǎ  ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ !ƊŜǊ ƘŜŀǾȅ ǎƴƻǿ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƻ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎƪƛƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƭƭ ǿŜŜƪΦ aƻǊŜ ǎƴƻǿ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ōǊŜŀǘƘ ǘŀƪƛƴƎ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƭŜŀǾƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  ǿŀƴǝƴƎ  ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ Řŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴΦ  
 
²ŀƎǊŀƛƴΣ ƻũŜǊǎ ŀ  ƘŀǾŜƴ ƻŦ ǘǊŜŜ ƭƛƴŜŘ Ǌǳƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƎǊƻǳǇǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƊŜǊǎŎƘƻƻƭ Ŏƭǳō ŀǘ 
ǘƘŜ /Ƙƛƭƭ CŀŎǘƻǊŜΣ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƪƛ ƻǊ ōƻŀǊŘ ƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΩǎ  Ƨƻō ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ōŜŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎΦ  
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŘƛŘ ǳǇ ǘƻ р ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǎƪƛ ƭŜǎǎƻƴǎ ǇŜǊ ŘŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀōƛƭπ
ƛǘȅ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ !ǇǊŞ ǎƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ 
Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǳōōƛƴƎΣ ǘƻōƻƎƎŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎΦ  
 

aŀǧƘŜǿ 9ŀǊƴǎƘŀǿΣ ¸ŜŀǊ моΣ ŀ ǾŜǊȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǘŜƴƴƛǎ Ǉƭŀȅπ

ŜǊΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ {ǝǊƭƛƴƎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƻƴ ŎƻǳǊǘ ǿƛǘƘ 

DƻǊŘƻƴ wŜƛŘ a.9Σ ŀ {ŎƻǩǎƘ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ǘŜƴƴƛǎ ǇƭŀȅŜǊ 

ǿƘƻ ǿƻƴ tŀǊŀƭȅƳǇƛŎ ƎƻƭŘ ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊ ƳŜŘŀƭǎ ŀǘ wƛƻ нлмс 

ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǘǿƻ ǝƳŜǎ ǎƛƴƎƭŜǎ DǊŀƴŘ {ƭŀƳ ŎƘŀƳǇƛƻƴΦ   

aŀǧƘŜǿ ƛǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ǘƘŜ 

¦{! ŀƴŘ {ǝǊƭƛƴƎ ƛǎ Ƙƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƛŦ ƘŜ ǊŜπ

Ƴŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ 

aŀǧƘŜǿ ǎŀȅǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ 

ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǘ Ƙƛǎ ǎǇƻǊǘΦ 

 

{ǝǊƭƛƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ t9 [ŜŀŘŜǊǎ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ¸ŜŀǊ мнκмо ƭŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ 

ǘƘŜ !ǎƘǘƻƴ ƻƴ aŜǊǎŜȅ {ŎƘƻƻƭΩǎ ¸ŜŀǊ р ϧ с .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎƻƳǇŜπ

ǝǝƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀ 

ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ {ǘ aŀǊȅΩǎ tǊƛƳŀǊȅ 

{ŎƘƻƻƭ ƛƴ {ŀƭŜΣ ŦƻǊ ǿƛƴƴƛƴƎΦ CƛǾŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŀǘŜŘΣ  ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎƪƛƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ IŀǊǊȅ aǳǊǊŀȅ ŦǊƻƳ {ǘ aŀǊȅΩǎ ǿƘƻ 

ǎǘƻƻŘ ƻǳǘ ŀǎ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇƭŀȅŜǊΣ ǎŎƻǊƛƴƎ Ƴŀƴȅ ōŀǎƪŜǘǎ 

ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ƳŀǘŜǎΣ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΗ  

aǊ ! 5ƻƻŘȅ όt9 /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊύ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŘŜƳŀƴŘǎ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ 
ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƻ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎΦ   
²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǿŜŜƪΦ   
9ŀŎƘ aŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ƳƻƴŜȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǿŜŜƪΦ  
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘǿƻ ŎƘŀǊƛǝŜǎΣ ǘƘŜ !ƭŜȄ IǳƭƳŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ  
!ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ {ƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ŦƻǊƳ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǎƻ  
ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ   
   
!ƊŜǊ 9ŀǎǘŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǝƳŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŘŜƳŀƴŘ  
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƴŘ ǊƛƎƻǳǊ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǳǊ Ǉƻǎǘ-мс ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ  !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ  
ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƴƻǘŜΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ǘƘŜƛǊ ǘǊǳŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  
 
!ŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ȅƻǳǊ ǎƻƴκŘŀǳƎƘǘŜǊΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜǇƻǊǘΦ hƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻŦ ŀ 
ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀ ŦŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƎƛǾŜƴ 
ŀƴŘ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ΨŎƻŀǎǝƴƎΩΦ  ¢ƛƳŜ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ L ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ 
ǿƘŜƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΩ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  
 
L ǿƻǳƭŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳπ

ƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ǘŜǊƳ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 

 

aǊ . YŜƭƭȅ 

IŜŀŘ ƻŦ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ 

±ƻƭ фΣ LǎǎǳŜ оΣ aŀǊŎƘ нлмт 

 

 

¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ¦/!{ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

/ƻƭƭŜƎŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜύ ŜǾŜƴǘ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мрǘƘ aŀǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ 

ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀǇǇƭȅπ

ƛƴƎ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ƻƴŜ 

ǊƻƻŦΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ǘǳǘƻǊƛŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ hƴ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǇŜπ

Ŏƛŀƭƛǎǘǎ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ 

Ƴŀȅ ƻũŜǊ ǘƘŜƳΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƘŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭƛŦŜ ƛǎ ƭƛƪŜ ƻƴ ŀƴŘ 

ƻũ ŎŀƳǇǳǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 

ǇŀǊǘ ƛƴ ǘǳǘƻǊƛŀƭǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǊŜŀŘȅ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ǘƻ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ¦/!{ ŦǊƻƳ 

bƻǾŜƳōŜǊΦ  CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǳƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ¦/!{ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜπ

ǎƘƛǇ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ƳŜŜǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ 

ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ  

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅ 

¸ŜŀǊ мн ²ƻǊƪ {ƘŀŘƻǿƛƴƎ ²ŜŜƪ ƛǎ aƻƴŘŀȅ млǘƘ Wǳƭȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅ мпǘƘ WǳƭȅΦ  

¢ƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ  ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ  ǿƻǊƪ ǎƘŀŘƻǿƛƴƎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ 

{ŎƘƻƻƭ hǇŜƴǎ  

¢ǳŜǎŘŀȅ муǘƘ !ǇǊƛƭ уΦолŀƳ 

  

¸ŜŀǊ мо CƻǊƳ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ 

aƻƴŘŀȅ нпǘƘ !ǇǊƛƭ  

  

¦/!{ tŀǊŜƴǘǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нтǘƘ !ǇǊƛƭ сΦолǇƳ ς тΥолǇƳ 

  

.ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅ ς{ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘ 

aƻƴŘŀȅ мǎǘ aŀȅ 

 

²ƻǊƪ {ƘŀŘƻǿƛƴƎ !ǎǎŜƳōƭȅ ¸ŜŀǊ мн 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ пǘƘ aŀȅ 

 
9ƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ 
CǊƛŘŀȅ нсǘƘ aŀȅ 



CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ  ¢ŜŀƳ 

9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
{ƛȄǘƘ CƻǊƳ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǿŜŜƪ ƛƴ 
aŀǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘǿƻ ŎƘŀǊƛǝŜǎ 
ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴΣ ǘƘŜ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ {ƻŎƛπ
Ŝǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƭŜȄ IǳƭƳŜ CƻǳƴŘŀπ
ǝƻƴΦ  

²Ŝ ǾƛǎƛǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ ǘŀƭƪ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 

ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ŦǳƴŘǎΦ  ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳπ

ōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛπ

ǝŜǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŦƻǊƳΦ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ  ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀ 

ŦŜǿ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ ²Ŝ 

ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ 

ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ǘƻǘŀƭ ƻƴŎŜ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴǝƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  

 

aƻƭƭȅ ²ŀǊŘΣ           

IŜŀŘ ƻŦ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦ 

                                               

¢ƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ¢ŜŀƳ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀ ǿŜŜƪ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǊŀƛǎŜ 

ŀǎ ƳǳŎƘ ŦǳƴŘǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ǘǿƻ ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎŀƪŜ 

ǎŀƭŜǎΣ ŀ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ƘǳƴǘΣ ǘƘǊƻǿ ǘƘŜ ǎǇƻƴƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŀ ǊŀƉŜΣ ŎǊƻǎǎ ōŀǊ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ YǊƛǎǇȅ YǊŜƳŜ ŘƻǳƎƘƴǳǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƻƭŘ ƻǳǘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  

¢ƘŜȅ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀƴ άƻǿƴ ǎƘƻŜΩǎέ Řŀȅ ŦƻǊ Ƴŀƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ƘŀŘ ŀƴ 

άƻǿƴ ŎƭƻǘƘŜǎέ ŘŀȅΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ  ŀƴŘ 

ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ōǊƛƴƎǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ Řƻ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ƛǘ 

ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭΦ  ¢ƘŜ ŎŀƪŜ ǎŀƭŜ ōŜƭƻǿ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ 

ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǎŜƭƭ-ƻǳǘΦ 

!ƭŜȄ .ŀǊǊȅΣ IŜŀŘ .ƻȅΣ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ Iǳƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

.ŀŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ǉǳƛŎƪ ǊŜ-ǘƘƛƴƪ ŦƻǊ !ƭŜȄ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ IŜ ƘŀŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ 

Ǌǳƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜ Ƙǳƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ 

ƘŜŀǾȅ  Ǌŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ  ƴƻǘ ǘƻ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘ 

ŀƴȅƻƴŜΣ !ƭŜȄ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜ-ŀǊǊŀƴƎŜŘ Ƙƛǎ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎǝƭƭ ǿŜƴǘ ŀƘŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ 

{ǇƻǊǘǎ IŀƭƭΦ 

hƳŀǊ aƻǎǎ ŀƴŘ YƘŀƭƛŘ .ŜƭƪƘŀǊŎƘƻǳŎƘŜΣ ǘǿƻ ¸ŜŀǊ т ǇǳǇƛƭǎΣ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƭǳŎƪȅ ǿƛƴπ

ƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǝƳŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƭǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ 

ǎŎƘƻƻƭΦ   

 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ  ¢ŜŀƳ 

9ƳƳŀ tŀƭƳŜǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƘŜ ǊŀƉŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜŘ ǎƻƳŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇǊƛȊŜǎ ŦǊƻƳ ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛπ

ƴŜǎǎŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  

CƛǊǎǘ ǇǊƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎŀƪŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ aǊǎ tŀƭƳŜǊ ǿŀǎ ǿƻƴ ōȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜ ǘŜŀƳΣ 

Ƨǳǎǘ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ aƻǘƘŜǊǎ 5ŀȅΦ   

 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 

!Ƴȅ aƻǊƎŀƴΩǎ ŘŀŘΣ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ 

ŀ ƴŜǿ ŦǊƻƴǘ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇƻƴƎŜ ǘƘǊƻǿƛƴƎ 

ǎǘŀƴŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ  ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ 

ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƭŘ ƻƴŜ ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎŀŘΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ Ƙƛǎ ƪƛƴŘ ŘƻƴŀǝƻƴΣ !Ƴȅ ŀƴŘ WŀŘŀ 

¢ƘƻƳǇǎƻƴ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘΣ ƘŜƭǇŜŘ ōȅ WŜǎǎ aŀȅōǳǊȅΣ IŀǊǊȅ aŀƴǘŜƭ 

ŀƴŘ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ ²ǊƛƎƘǘΣ  ǿƘƻ ŀƭƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ǇŀƛƴǝƴƎ ǘŀƭŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ǎǇƻƴƎŜ ǘƘǊƻǿƛƴƎ 

ŜǾŜƴǘ ǇǊƻǾŜŘ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

 

мнt!9Σ aǊ 9ǾŀƴǎΩ CƻǊƳΣ ƻǊƎŀƴπ

ƛǎŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊ-ŦƻǊƳ ǉǳƛȊ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜΦ !ƭƭ ŦƻǊƳǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ϻрΦлл 

ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ 

ŦƻǊƳ ǿƻƴ ŀ ǇƛȊȊŀ ƭǳƴŎƘΣ ŀƭǎƻ 

ŘƻƴŀǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ōȅ aǊ 9Ǿπ

ŀƴǎΦ моb/DΣ aǊ DƛōǎƻƴΩǎ ŦƻǊƳ 

ǎŎƻǊŜŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ноκнрΦ  

¢ƻ ŜƴŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ōŀƭƭƻƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǎƻƭŘ ōŀƭƭƻƻƴ ǘŀƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǝŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ōŀƭƭƻƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜǎǎŀƎŜΦ  

aǊ DǊŜŜƴΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōǊŀǾŜ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ 

ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ aǊ 5ǊǳǊȅ 

ŀƴŘ aǊ 5ƻƻŘȅΦ 


